
Тема 6. Разбор ситуации «Изменение отношения к выполнению 

должностных обязанностей».  

Цель.  

Получить навыки четкого формулирования должностных обязанностей, 

обеспечения их соответствия действующим ЛНА, возможности их 

исполнения в полном объеме. 

Задание. 

1. Проанализировать причины, которые привели к проблемам компании.  

2.Разработать последовательность действий, направленных на изменение 

работниками отношения к выполнению должностных обязанностей.  

Ситуация. 

Компания «Приоритет» существует на рынке более 20 лет. В течение 

последних 5 лет наблюдается спад прибыли. Анализ показал, что в этот же 

период вырос штатный состав, но объемы выполненной работы ростался 

неизменным.  Руководство компании «Приоритет» задалось целью повысить 

производительность труда своих работников, оптимизировать свое штатное 

расписание.   В организации продолжительное время отсутствовала практика 

формирования должностных инструкций работникам организации. 

Обязанности излагались руководителем в устной форме, в течение 

непродолжительного времени требования к работнику могли сильно 

изменяться. Размер заработной платы был стабильным и никак не зависел ни 

от объема фактически выполненной работы, ни от времени на нее 

затраченного.  

 


