Для п 1. Форма инновации (объект инновационной деятельности)
- По своему происхождению научные знания являются предметом труда людей.
- По своей форме: мыслью, идеей, понятием, высшим типом познавательной информации.
- По своей сущности: отражением действительности.
- По своим функциям в обществе: полезным продуктом. 
 С точки зрения экономических свойств - главное значение имеет прикладная роль научного знания.
В зависимости от сферы приложения научные знания материализуются в следующие объекты:
1. Технологические процессы.
2. Технологические средства труда.
3. Организация производства.
4. Хозяйственные решения.
5. Предметы труда.
6. Управлением производством.
Результатом внедрения научных идей, методов и методик является социально-экономический эффект. По сферам этого эффекта наука взаимодействует на производство, в связи с этим растет общая производительность человека.  

Примеры видов и целей инновации
	Виды инноваций
	Инновационные цели

	Продукт-инновация
		Обеспечение выживания
	Увеличение прибыли
          Увеличение доли рынка
	Независимость
	Интересы клиентов
          Повышение престижа
Создание новых рабочих мест
	Рост оборота и сбыта

	Процесс-инновация
	Рост прибыли (в результате роста производительности, экономии сырья и энергии) Уменьшение загрязнения окружающей среды

	Социальные инновации
	Социальная ответственность по отношению к коллективу и обществу
Рост престижа фирмы
Независимость
Улучшение положения на рынке труда






Для п. 2. Классификация инноваций	
1) По форме: 
– продуктовые (продукт-инновации) 
– процессные (процесс-инновации)
– социальные
2)  По уровню внедрения: 
– мировые
– национальные
– отраслевые
– локальные
3)  По значимости воздействия на экономику: 
– истинные, основанные на научных открытиях и крупных изобретениях; их накопление приводит к переходу на новый технологический уровень
– улучшающие, способствующие диффузии базовых инноваций
– обеспечивающие адаптацию базовых (истинных) инноваций к меняющейся среде и их поддержку
– псевдоинновации – обеспечивающие посредством незначительного совершенствования базовых и улучшающих инноваций достижение максимальной эффективности путем расширения рынка сбыта и сферы использования
4)  По воздействию на процесс производства: 
– расширяющие (диффузные), направленные на использование принципов и методов базовых инноваций в других экономических областях
– замещающие, предназначенные для производства операций другим, более эффективным способом
– улучшающие, служащие для повышения качества работ 
5) По воздействию на факторы производства: 
– комплексные, требующие соответствующих изменений в оборудовании, технологии, квалификации работников
– локальные, не вызывающие значительных изменений в факторах производства
6) По области применения: 
– материально-технические (технология, техника, материалы)
– организационно-управленческие
– экономические
– маркетинговые
– социальные
– экологические
– информационные и т.д.
7) По причине возникновения: 
– стратегические, имеющие перспективный характер и служащая для обеспечения конкурентоспособности товара или услуги предприятия в будущем 
– реактивная, возникающие как реакция на действия конкурентов, направленные на повышение конкурентоспособности товара или услуги
8) По характеру удовлетворяемых потребностей: 
– создание новых потребностей
– удовлетворение имеющихся потребностей иным способом 
– более эффективное удовлетворение имеющихся потребностей
9) По инновационному потенциалу:
– радикальные (базовые)
– комбинаторные (использование различных сочетаний)
– модифицирующие (улучшающие, дополняющие)
– имитирующие
10) По отношению к своему предшественнику:
– замещающие (вместо устаревшего)
– отменяющие (исключают выполнение операций)
– возвратные (к предшественнику)
– открывающие (новые, аналогов нет)
11) По объем применения:
– точечные
– системные (технологические, организационные и т. п.)
– стратегические (принципы управления, производства)
12) По эффективности (целям):
– эффективность производства
– эффективность управления
– улучшение условий труда и т. д.
13) По негативным социальным последствиям:
– вызывающие социальные издержки
– новые виды монотонного труда
– вредные условия и т.п.
14) По особенностям механизма своего осуществления:
– единичные (на один объект)
– диффузные (на многие объекты)
15)  По результативности:
– завершенные и незавершенные
– успешные и неуспешные 
16) По источнику инициативы:
– прямой социальный заказ
– в результате изобретения

Для п. 3. Функции инновационной деятельности



































Для п. 4. Факторы эффективности инновационного процесса





























Для п. 5 Полный жизненный цикл инновации

[image: http://hotelsigma.ru/images/9759662.gif]

Жизненный цикл инновации в соответствии с международным стандартом ISO 9004:
1. идея;
2. маркетинг;
3. проектирование и разработка технологических требований;
4. разработка продукции;
5. материально-техническое снабжение;
6. подготовка и разработка производственных процессов;
7. производство;
8. контроль проведения испытаний и обследований;
9. упаковка и хранение;
10. реализация, распределение продукции;
11. монтаж и эксплуатация;
12. техническая помощь и обслуживание;
13. утилизация продукции.





Для п. 6 Инновационные стратегии
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Существуют 4 типа компаний (или типа стратегий) в зависимости от их целей: виоленты, коммутанты, патиенты, эксплеренты. 

Виолентная (силовая) стратегия характерна для фирм, действующих в сфере крупного, стандартного производства.
 Фундаментальный источник сил — массовое производство продукции (среднего) качества по низким ценам. За счет этого фирма обеспечивает большой запас конкурентоспособности.
Девиз фирм: “дешево, но прилично” (но не «дорого и плохо»)
Примеры: автомобили “Тоёта”, “Шевроле”, холодильники  «Сименс», “Электролюкс”, сигареты “Мальборо”, Кэмел” и др. К ним относится большинство российских крупных промышленных предприятий.

Патиентная (нишевая) стратегия типична для фирм, вставших на путь узкой специализации для ограниченного круга потребителей.
Свои дорогие и высококачественные товары они адресуют тем, кого не устраивает обычная продукция.
Их девиз: “Дорого, зато хорошо”.
Они стремятся уклониться от прямой конкуренции с ведущими корпорациями. Эти фирмы называют “хитрыми лисами” экономики. 
Для отечественных фирм эта стратегия может быть принята в качестве предпринимательской философии. Она призывает не бороться напрямую с ведущими корпорациями, а выискивать недоступные для них сферы деятельности. Такой подход серьезно повышает шансы слабого в соперничестве с сильными.
Вероятно, в дальнейшем в патиенты превратятся многие наши передовые предприятия, в том числе бывшие оборонные.

Коммутантная (соединяющая) стратегия преобладает при обычном бизнесе в местных (локальных) масштабах. Сила местного не специализированного предприятия в его лучшей приспособленности
к удовлетворению небольших по объему (а нередко и кратковременных ) нужд конкретного клиента. Это путь повышения потребительской ценности не за счет сверхвысокого качества (как у патиента), а за счет индивидуализации услуги. 
“Вы доплачиваете за то, что я решаю  именно Ваши проблемы”, — лозунг коммутантов.

Виоленты и патиенты не всегда могут удовлетворить индивидуальные потребности, тогда на сцену выступают коммутанты,  готовые использовать любую возможность для бизнеса. 
Они получили название “серых мышей”. Повышенная гибкость коммутантов позволит им удерживать свои позиции в конкурентной борьбе.
 Коммутантная стратегия характерна для многих частных российских фирм.

Эксплерентная (пионерская) стратегия связана с созданием новых
или с радикальным преобразованием старых сегментов рынка, первопроходцы в поиске и реализации революционных решений.
Сила эксплерентов обусловлена внедрением принципиальных нововведений, они извлекают выгоду из первоначального присутствия на рынке. Они в 85 случаях из 100 терпят крах, но за счет 15 случаев получают огромный технический, финансовый и моральный успех. Они являются двигателями научно-технического прогресса.
Девиз эксплерентов: “Лучше и дешевле, если получится”.

Функции


Познавательная 
(приращение общих знаний) 


Информационная 
(их распространение) 


Исследовательская
(целевое приобретение знаний в определенной области) 


Преобразовательная 
(улучшение существующих и создание принципиально новых объектов и процессов) 


Экономическая 
(сокращение затрат труда) 


Мотивационная (стимулирование творчества) 


Социально-потребительская (обеспечение людей все более совершенными благами и услугами) 


Ресурсо- и природосберегающая (создание технологий, обеспечивающих охрану окружающей среды и экономию естественных ресурсов) 




























image1.emf
SWOT - матрица

Возможности

(

O

pportunity)

Угрозы

(

T

hreat)

Сильные стороны

(

S

trength

– сила)

Получение 

максимальной 

отдачи от 

использования 

возможностей

Борьба с 

опасностями за 

счет использования 

внутренних 

резервов

Слабые стороны 

(

W

eakness

–

слабость)

Использование 

возможностей для 

преодоления 

недостатков

Укрепление 

потенциала для 

предотвращения 

внешних 

опасностей


______Microsoft_Office_PowerPoint1.sldx
SWOT - матрица

				Возможности
(Opportunity)  		Угрозы
(Threat) 

		Сильные стороны
(Strength – сила) 		Получение максимальной отдачи от использования возможностей		Борьба с опасностями за счет использования внутренних резервов

		Слабые стороны (Weakness – слабость)		Использование возможностей для преодоления недостатков		Укрепление потенциала для предотвращения внешних опасностей
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Матрица позиционирования возможностей
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Матрица позиционирования возможностей

				Сильное влияние		Умеренное влияние		Слабое влияние
 		

		Высокая вероятность		Обязательно реализовывать		Обязательно реализовывать		Реализовывать при наличии ресурсов		 

		Средняя вероятность		Обязательно реализовывать		Реализовывать при наличии ресурсов		Не рассматривать		 

		Низкая вероятность		Реализовывать при наличии ресурсов		Не рассматривать		Не рассматривать		 
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Матрица позиционирования угроз
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Матрица позиционирования угроз 

				Угроза разрушения		Критическое состояние		Тяжелое состояние		«Легкие  ушибы»		 

		Высокая вероятность		Немедленное устранение вследствие большой  опасности		Немедленное устранение вследствие большой  опасности		Опасность средняя, устраняется  во  вторую очередь		Следить за ситуацией, готовиться к действиям		 

		Средняя вероятность		Немедленное устранение вследствие большой  опасности		Опасность средняя, устраняется  во  вторую очередь
		Следить за ситуацией, готовиться к действиям		Следить за ситуацией, готовиться к действиям		 

		Низкая вероятность		Опасность средняя, устраняется  во  вторую очередь
		Следить за ситуацией, готовиться к действиям		Следить за ситуацией, готовиться к действиям		Следить за ситуацией, готовиться к действиям		 
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Матрица И. Ансоффа
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Матрица И. Ансоффа
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Матрица М. Портера
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Матрица М. Портера
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