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Введение
В соответствии с рабочим учебным планом ФГБОУ ВПО «Братский государственный университет» по направлению подготовки бакалавров – 080200 Менеджмент, профиль «Производственный менеджмент», предусмотрено выполнение контрольной работы по дисциплине «Инновационный менеджмент».

Контрольная работа представляет собой самостоятельное, творческое исследование научно-практического характера, позволяющее судить о приобретенных обучающимся знаниях и умении применять их на практике. Целью выполнения контрольной работы по дисциплине «Инновационный менеджмент» является более глубокое изучение и закрепление материала по дисциплине, получение навыков самостоятельной работы обучающихся с имеющейся информацией и специальной литературой. Контрольная работа должна базироваться на теоретических и методических положениях науки.
Выполнение контрольной работы по дисциплине «Инновационный менеджмент» направлено на решение следующих основных задач:
- углубленное изучение соответствующей темы изучаемой дисциплины, развитие навыков ведения самостоятельной работы;
- формирование и развитие умения работать с учебно​методи​ческой и научной литературой, анализировать информацию, делать обоснованные выводы, логично и грамотно излагать научные концепции инновационного менеджмента и материалы собственного исследования;
- выработка способности адекватно представить результаты проведенного исследования в процессе защиты контрольной работы.

В настоящих методических рекомендациях даются указания по выполнению, оформлению и защите контрольной работы.
1. Общие положения и состав контрольной работы
Контрольная работа по дисциплине «Инновационный менеджмент» выполняется на основе глубокого изучения литературы по теории и практике инновационного менеджмента (учебно-методической, научно-практической литературы, материалов, размещенных в электронных и печатных средствах массовой информации, и т.п.).
В каждой контрольной работе должны быть рассмотрены различные аспекты инновационной деятельности в соответствии с заданием на контрольную работу, в том числе отдельные современные и перспективные теоретические и практические вопросы. Рекомендуемый объем контрольной работы – 15-20 листов машинописного текста.
Контрольная работа должна в краткой и четкой форме раскрывать не только теоретические аспекты инновационной деятельности, но и отражать ее практические аспекты на примере конкретной организации. Текст контрольной работы может сопровождаться иллюстрациями, графиками, таблицами и т.п.
Разработка практической части контрольной работы осуществляется на конкретных материалах предприятий и организаций, собранных обучающимися самостоятельно. 
Контрольная работа должна содержать в указанной последовательности следующие структурные элементы:
1) Титульный лист.
2) Содержание.
3) Введение.
4) Теоретический раздел.
5) Аналитический раздел.

6) Заключение.
7) Список использованных источников.
Титульный лист является первой страницей работы, служит источником информации, необходимой для обработки и поиска документа, оформляется согласно прил. А.
Содержание включает последовательно перечисленные наименования всех разделов и подразделов с указанием номера страницы, на которой размещается начало текста данного раздела, подраздела. Проставление номера страниц в контрольной работе начинается с первого листа содержания. 
Пример оформления содержания контрольной работы приведен в прил. Б.
Во введении обосновывается актуальность выбранной темы контрольной работы. Исходя из актуальности, логично формируется цель работы. В соответствии с намеченной целью ставятся конкретные экономические, аналитические, исследовательские задачи. Обосновывается объект и предмет исследования. Дается краткая характеристика состава и содержания контрольной работы по основным разделам. Рекомендуемый объем введения – 2-3 страницы машинописного текста.
Актуальность темы контрольной работы представляет собой степень ее важности и востребованности для решения конкретного вопроса или задачи, возникшей перед автором работы. При обосновании темы контрольной работы требуется объяснить причины того, почему необходимо исследовать данный вопрос в сложившейся социально-экономической ситуации, насколько обращение к этой теме обусловлено развитием теории и практики инновационного менеджмента, накоплением новой информации по данной проблеме и т.д. Обоснование актуальности должно быть лаконичным по объему, но емким по содержанию. Рекомендуемый объем данного элемента введения – до одной страницы машинописного текста.
Объект исследования – это та часть объективной реальности, которая содержит ситуацию, избранную для изучения. В качестве объекта исследования в контрольной работе по дисциплине «Инновационный менеджмент» выступает конкретная организация (предприятие), которую обучающиеся выбирают самостоятельно, исходя из своих учебных, научно​-исследовательских интересов и наклонностей. Это может быть любая организация вне зависимости от ее организационно-правовой формы и отраслевой принадлежности. Как правило, в качестве объекта исследования студенты очной формы обучения выбирают организацию, являющуюся местом прохождения практики, а студенты заочной формы обучения – организацию, являющуюся местом их трудовой деятельности. При этом для выполнения контрольной работы необходимо собрать общую информацию об исследуемой организации, описывающую ее внутреннюю и внешнюю среду и провести анализ состояния инновационной активности организации.
Предмет исследования – это то, что находится в границах объекта и отражает его существенные свойства и отношения. Если объект исследования объективен и не зависит от субъекта познания, то предметом исследования является субъективный взгляд автора контрольной работы на изучаемый объект с целью его анализа и анализа его деятельности с точки зрения инновационной активности.
После определения объекта и предмета исследования формулируется цель контрольной работы, которая ориентирует на конечный результат проводимого исследования (теоретико-познавательный и практически-прикладной), а также указать на конкретные задачи, которые предстоит решать в соответствии с этой целью. Это обычно делается в форме перечисления (изучить..., описать..., выявить... и т.п.). Формулировку задач необходимо делать как можно более тщательно, поскольку описание их решения должно составить содержание основных разделов контрольной работы.

Завершает введение краткая характеристика состава и содержания контрольной работы по основным разделам.
Основная часть контрольной работы должна содержать информацию, отражающую теоретические основы исследуемого вопроса и основные результаты анализа изучаемого аспекта инновационного менеджмента на примере конкретной организации. Данная часть контрольной работы включает два раздела.
В первом (теоретическом) разделе контрольной работы рассматриваются теоретические основы изучения исследуемого вопроса. Данный раздел должен содержать обзор современного состояния изучаемого аспекта инновационного менеджмента, обзор современной специальной и общеэкономической литературы по теме контрольной работы с выводами и ссылками на изученные источники, формулировку экономической или социальной сущности вопроса исследования.
Во втором (аналитическом) разделе контрольной работы приводится краткая характеристика исследуемой организации, описывается ее внутренняя и внешняя среда, осуществляется оценка инновационной активности, дается обоснование каждого параметра в рассматриваемой организации и производится расчет коэффициента инновационной активности.
Каждый раздел контрольной работы следует завершать выводами. Выводы должны быть краткими и четкими. Ценность работы в значительной степени определяется содержанием и значимостью выводов.
Для выполнения основных разделов контрольной работы необходимо, прежде всего, изучить такие организационные документы, как устав, положение о научно-исследовательских отделах или службах организации,  финансовой отчетности. 
Заключение должно содержать краткие выводы по результатам выполненной работы, оценку достигнутых результатов на основе теоретических и эмпирических данных, полученных в ходе исследования, возможные перспективы дальнейшего изучения проблемы, теоретическую и практическую значимость результатов исследования.
Список использованных источников составляет одну из существенных частей контрольной работы и отражает самостоятельную творческую работу обучающегося. Список использованных источников формируется параллельно ходу выполнения работы и должен в обязательном порядке содержать учебную, научную, нормативно-правовую и методическую литературу, а также периодические издания по вопросам инновационного менеджмента. Каждый включенный в такой список источник должен иметь отражение в работе. Если обучающийся делает ссылку на какие-либо заимствованные факты или цитирует работы других авторов, то он должен обязательно указать, откуда взяты приведенные материалы.

При выполнении контрольной работы требуется использовать не менее 10 литературных источников, опубликованных за последние 5 лет. Считается не допустимым использовать литературу только одного вида (например, учебники и учебные пособия) и пренебрегать другими источниками информации.
2. Выбор варианта задания контрольной работы
Тематика контрольной работы по дисциплине «Инновационный менеджмент» включает рассмотрение различных аспектов инновационной деятельности и разрабатывается ведущим дисциплину преподавателем.
В настоящее время контрольная работа выполняется по одному из пятнадцати предлагаемых ниже вариантов по разным темам, перечень которых может быть расширен ведущим преподавателем. При выполнении контрольной работы необходимо выполнить два задания, состоящие из теоретической и аналитической части. Вариант теоретического вопроса выбирается по начальной букве фамилии и последней цифре в номере зачетной книжки обучающегося (табл.1), а аналитическая часть является единой для всех. Для выполнения аналитической части контрольной работы используются данные своих организаций. Номер варианта указывается на титульном листе контрольной работы. 
Таблица 1 

Данные для выбора варианта теоретического задания

	Цифра зачетки
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Начальная буква
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	А, К, У
	3
	10
	2
	12
	1
	6
	10
	3
	11
	6

	Б, Л, Ф
	7
	1
	12
	4
	6
	12
	2
	12
	7
	9

	В, М, Х
	9
	12
	4
	11
	5
	2
	9
	8
	1, 15
	3

	Г, Н, Ц
	1, 13
	7
	5
	3
	10
	8
	11
	4
	9
	2

	Д, О, Ч
	6
	3
	4
	2
	8
	1
	3
	10
	4
	11

	Е, П, Ш
	5
	11
	6
	8
	4
	6
	1
	9
	2
	7

	Ж, Р, Щ
	10
	9
	3
	9
	5
	2
	4
	6
	5
	8

	З, С, Э
	5
	6
	1
	5
	3
	10
	9
	11
	8
	3

	И, Т, Ю, Я
	2, 14
	4
	7
	9
	11
	3
	12
	7
	10
	5


Варианты теоретических заданий на контрольную работу приведены ниже.
Вариант 1
Сущность инновационного менеджмента
При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- содержание понятия «инновационный менеджмент»;

- задачи инновационного менеджмента как науки;

- цели и стратегии инновационного менеджмента.

Вариант 2
Инновационная деятельность как объект управления
При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- роль инновационной деятельности в экономическом развитии; понятие «инновация»;

- классификация инноваций и их цели.

Вариант 3
Маркетинг инноваций
При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- содержание и концепции инновационного маркетинга;

- этапы исследования рынка; анализ конкуренции.

Вариант 4
Инновационное управление персоналом

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- возникновение инновационного управления персоналом;

- особенности планирования и отбора специалистов в инновационном менеджменте.  

Вариант 5
Финансирование инновационной деятельности

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- источники и формы финансирования инноваций;

- методы финансирования инновационной деятельности. 

Вариант 6
Анализ эффективности инноваций

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- инновационный проект, его структура и виды;

- критерии успешности и методы оценки эффективности инновационного проекта.

Вариант 7
Инновационный процесс как объект менеджмента

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- основные этапы инновационного процесса;

- взаимодействие участников инновационного процесса.

Вариант 8
Государственная инновационная политика

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- основные цели и задачи;
- методы и условия реализации инновационной политики государства.

Вариант 9
Управление инновационной средой организации

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- внешняя и внутренняя среда;

- влияние внутренней и внешней среды на инновационную деятельность организации.

Вариант 10
Управление качеством новой продукции
 При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- определение качества продукции и его признаки;

- факторы, влияющие на качество;

- политика государства и предприятия в области качества продукции. 

Вариант 11
Стратегическое управление инновационной организацией

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- понятие и виды инновационных стратегий;

- сущность и задачи инновационной стратегии. 

Вариант 12
Инвестиции в инновационном процессе
При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- инновационная деятельность как объект инвестирования;

- критерии инвестиционной привлекательности.

Вариант 13
Управление рисками в инновационной деятельности
При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- основные понятия, цели и задачи управления рисками;

- методы управления рисками.

Вариант 14
Интеллектуальная и промышленная собственность
При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- определение интеллектуальной и промышленной собственности, и их роль в экономическом развитии государства;

- проблемы защиты промышленной собственности.

Вариант 15
Товарный знак

При разработке данной темы в теоретической части контрольной работы необходимо рассмотреть и раскрыть следующие вопросы:

- значение товарного знака в экономической деятельности организации;

- подходы к его оценке.

В аналитической части работы необходимо провести системный анализ организации, выбранной в качестве объекта исследования, оценить инновационную активность организации по 5-балльной шкале, дать обоснование каждому параметру активности и рассчитать ее коэффициент. 
3. Работа над основной частью контрольной работы

Основная часть контрольной работы по дисциплине «Инновационный менеджмент» включает два раздела: теоретический и  аналитический. Методические рекомендации по их выполнению приведены ниже.

Теоретический раздел контрольной работы представляет собой самостоятельное и творческое изложение материала, дающее представление об определенном вопросе в области инновационного менеджмента и свидетельствующее о соответствующих знаниях обучающегося.

Наименование теоретической части контрольной работы обучающийся формулирует самостоятельно в соответствии с темой исследования. Также самостоятельно осуществляется определение структуры теоретической части и ее рубрикация. При этом необходимо учитывать рекомендации по минимуму содержания теоретической части контрольной работы.
При выполнении теоретического раздела работы необходимо оценить степень изученности исследуемого вопроса, изложить разные подходы к его рассмотрению, освещаемые в учебной и научной литературе. 
Большое значение при написании контрольной работы имеет четкое обозначение используемых при проведении исследования категорий науки инновационного менеджмента. Поэтому перед проведением литературного обзора необходимо определить основные понятия по теме исследования, чтобы использование их в контрольной работе не допускало неоднозначного трактования. Это означает, что то или иное инновационное понятие может неодинаково определяться различными авторами (например, в узком или широком смысле). В контрольной работе важно, чтобы любое используемое понятие во всем контексте работы, от начала до конца, имело лишь одно, четко определенное автором значение.

Общие рекомендации по работе с литературными источниками приведены в Приложении В. Также рекомендуется придерживаться следующих принципов:

1) строить литературный обзор по принципу «от общего к частному». Это означает, что необходимо показать, в силу каких соображений обучающийся придерживается той или иной парадигмы исследования;

2) соблюдать принцип соразмерности. Это означает, что если обучающимся предпринимаются попытки проанализировать несколько подходов к рассмотрению исследуемого вопроса, то каждому из них должно быть уделено равное внимание;

3) соблюдать принцип авторства. Это означает, что в контрольной работе следует четко разграничивать мнения различных авторов и собственные оценки, выводы, соображения. Все цитируемые материалы должны иметь ссылки на автора и литературный источник, а собственные рассуждения должны быть обозначены такими фразами, как: «по нашему мнению», «следует отметить», «с нашей точки зрения», «на наш взгляд» и т. п.

Все подразделы теоретического раздела контрольной работы должны быть логически взаимоувязаны и содержать краткие выводы по существу рассматриваемых вопросов. При выполнении теоретического раздела обучающийся должен продемонстрировать способность самос​тоятельно анализировать и излагать собственные взгляды на рассматриваемые в работе вопросы.
Таким образом, в теоретическом разделе контрольной работы дается обзор литературы по исследуемым вопросам инновационного менеджмента и формируется концепция их изучения.

Аналитический раздел контрольной работы должен содержать анализ рассматриваемого аспекта на примере организации, выбранной в качестве объекта исследования. Название раздела формулируется по общей теме «Оценка инновационной активности организации (на примере …)». При этом рекомендуется придерживаться следующей структуры аналитического раздела контрольной работы:
1) краткая характеристика объекта исследования;

2) анализ состояния инновационной активности в организации (в табличной форме);

3) обоснование оценки исследуемых параметров инновационной активности и расчет коэффициента инновационной активности.
Краткая характеристика объекта исследования предполагает описание следующих вопросов:

- наименование организации и ее организационно-правовая форма;

- место нахождения организации, ее юридический адрес;

- основная цель деятельности организации;

- задачи, решаемые в организации и основные направления ее деятельности;
- основные экономические и финансовые результаты деятельности организации.

В качестве источника данных для изучения данных вопросов можно использовать устав организации, экономическую периодику, а также соответствующие электронные ресурсы (например, официальный сайт исследуемой организации, различные информационно-аналитические сервисы сети Интернет и т.п.).
Анализ состояния инновационной активности в организации подразумевает ее комплексный анализ в рассматриваемой организации с использованием определенной методики и с заполнением представленной далее таблицы 2. 
Оценка инновационной активности предприятия  включает в себя анализ инновационного климата (внешней среды) и инновационного потенциала (внутренней среды) предприятия.

Инновационный климат – это состояние внешней среды организации, содействующее или противодействующее достижению инновационной цели.

Инновационный потенциал – это мера готовности организации выполнить задачи, обеспечивающие достижение поставленной инновационной цели, то есть мера готовности к реализации инновационного проекта или программы инновационных преобразований и внедрения инновации.

Оценка состояния инновационного потенциала проводится по следующим блокам:

1. Продуктовый блок (оценка качества, рентабельности и объема продаж продукта, состояния ресурсного обеспечения и исполнения функций – НИОКР, производства, реализации, обслуживания потребителей).

2. Функциональный блок (стадии жизненного цикла изделий).

3. Ресурсный блок (материально-технические; трудовые; информационные и финансовые ресурсы).

4. Организационный блок (организационная структура; технология процессов по всем функциям и проектам; организационная культура).

5. Управленческий блок (общее, функциональное и проектное руководство; система управления; стиль управления).

Измерение и анализ инновационного климата на стратегическом уровне можно проводить экспертным путем, используя следующие компоненты:

1. Оценка инновационного макроклимата (СТЭП - анализ стратегических сфер):

а) социальная, природно-географическая и коммуникационная сфера (социальная напряженность, транспорт, связь);

б) технологическая и научно-техническая сфера (рынок технологий и научно-технической информации);

в) экономическая и финансовая среда (налоги, льготы, инвестиционный климат на федеральном уровне);

г) политическая и правовая сфера (федеральные и региональные планы и программы, законодательная база).

2. Оценка инновационного микроклимата (анализ стратегических зон):

а) зона хозяйствования, сегмент рынка: уровень конкуренции, отношения с потребителями и партнерами;

б) зона капиталовложений – инвестиций;

в) зона новых технологий и научно-технических информационных ресурсов;

г) зона сырьевых, топливных, энергетических и материально-технических ресурсов;

д) зона трудовых ресурсов – рынок труда специалистов, менеджеров, рабочих;

е) группы стратегического влияния (на уровне отрасли, региона, города, района).

Оценка инновационной активности проводится по 5-балльной шкале по семи параметрам. Пример оформления таблицы приведен ниже.
Смысл баллов следующий:

5 – состояние параметра отличное и приемлемое;

4 – состояние данного параметра хорошее;

3 – состояние данного параметра ненадежно – угрозы пока нет, но требуется наблюдение за его динамикой;

2 – состояние данного параметра вызывает тревогу, оно классифицируется как некоторая угроза организации;

1 – состояние данного параметра без всяких сомнений угрожающее, оно должно рассматриваться как опасная угроза.

Пример:
Таблица 2 – Оценка инновационной активности 
                     организации

	№
	Оцениваемые параметры инновационной активности
	Уровень состояния параметров

	1
	2
	3

	А1
	Качество инновационной стратегии и инновационной цели
	

	А2
	Уровень мобилизации инновационного потенциала
	

	А3
	Уровень привлекаемых капиталовложений-инвестиций
	

	А4
	Методы, культура, ориентиры, обычно используемые при проведении инновационных изменений
	

	А5
	Соответствие реакции фирмы характеру конкурентной стратегической ситуации
	

	А6
	Скорость (темп) разработки и реализации инновационной стратегии
	

	А7
	Обоснованность реализуемого уровня инновационной активности
	

	                                           Итоговая оценка состояния 

                                         инновационной активности
	

	
	
	


Содержание элементов признака «инновационная активность»:
А1- качество инновационной стратегии и инновационной цели: соответствие стратегии миссии-предназначению и миссии-ориентации, внешней среде, потенциалу, целям, другим стратегиям фирмы;

А2- уровень мобилизации инновационного потенциала: проявленная руководством способность привлечения требуемого потенциала, способность привлечь не только очевидную и известную часть, но также скрытую часть потенциала, то есть способность проявить высшую компетенцию при мобилизации инновационного потенциала;

А3- уровень привлеченных капиталовложений – инвестиций: проявленная руководством способность привлечения инвестиций, требуемых по объему и приемлемых по источникам;

А4- методы, культура, ориентиры, используемые при проведении инновационных изменений: применение в инновационной деятельности концепций и методов, направленных на получение реальных конкурентных преимуществ. Например, в инновационных процессах распространен метод «параллельного проектирования». В маркетинге инноваций таким методом или такой концепцией на сегодняшний момент является концепция «фокусирования на клиентах»;

А5- соответствие реакции фирмы характеру конкурентной стратегической ситуации: инновационная ситуация определяется состоянием объекта (предлагаемого новшества) и состоянием среды. Известны три типа поведения или реакций на стратегическую ситуацию: реактивное поведение, когда ситуация уже воспринимается даже недостаточно компетентными руководителями и только затем организация приступает к ее изменению; активное поведение, когда ситуация распознается профессионально компетентным руководством и после этого разрабатывается и реализуется стратегия; планово-прогнозное поведение, при котором  реализуется метод управления по «слабым сигналам»;

А6- скорость (темп) разработки и реализации инновационной стратегии: интенсивность действий по созданию и продвижению новшеств, проведению стратегических инновационных изменений. Такая интенсивность характеризуется комплексом показателей: обновляемостью продукции, технологий и технологического оборудования, знаний персонала, организационных структур и других показателей.

А7- обоснованность реализуемого уровня инновационной активности: соответствие того или иного уровня стратегической и тактической активности состоянию внешней среды и состоянию самой организации. Резкое необоснованное усиление активности может превратить организацию в так называемого «мертвого героя», а неадекватная пассивность обрекает ее стать неудачницей.

Обоснование оценки исследуемых параметров инновационной активности организации производится путем пояснения балльной оценки для каждого отдельного параметра.
После заполнения таблицы рассчитывается коэффициент инновационной активности по следующей формуле:
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- коэффициент инновационной активности организации; 
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- сумма оцениваемых параметров; 7 – количество оцениваемых параметров инновационной активности.

Аналитический раздел контрольной работы завершается выводами, отражающими основные результаты проведенного исследования.

4. Требования к оформлению контрольной работы

Оформление контрольной работы должно осуществляться в строгом соответствии со стандартом ФГБОУ ВПО «БрГУ» «Оформление пояснительной записки учебной работы» СМК СТП 1.4-01-2005. и выполняется  в печатном виде с использованием текстовых редакторов. При этом должны быть соблюдены следующие требования:

1) пояснительная записка печатается на одной стороне листа белой бумаги формата А4;
2) поля:

а) правое    – 10 мм;

б) левое      – 30 мм;

в) верхнее  – 20 мм;

г) нижнее   – 20 мм;

          3) размер букв:

а) основной текст:  кегль – 14;

б) для приложений допускается:  кегль – 12;

        4) цвет шрифта   -   черный;

        5) интервал между строками  –  1,5;

        6) применение различных шрифтов разной гарнитуры разрешается для  акцентирования внимания на определенных терминах и определениях;
        7) опечатки, описки и графические неточности допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской с нанесением на том же месте исправленного текста (графики) черной пастой рукописным способом. 
        8) автоперенос обязателен (Сервис, Язык, Расстановка переносов, Автоматическая расстановка переносов).
Наименования структурных элементов  «Содержание», «Список использованных источников» являются заголовками соответствующих элементов Пояснительной записки и записываются посередине страницы (строки), строчными буквами, начиная с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая.
Рубрикация
Основная часть Пояснительной записки делится на разделы, подразделы, пункты и подпункты.

Разделы, подразделы, пункты и подпункты следует нумеровать арабскими цифрами и записывать с абзацного отступа, величина которого равна 7 пробелам (Формат, Абзац, Первая строка: Отступ – 0.95см).

Разделы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста. Номер подраздела включает номер раздела и порядковый номер подраздела, разделенные точкой. 

После номеров раздела, подраздела, пункта и подпункта перед их заголовками или текстом точку не ставят.

Заголовки

Заголовки имеют только разделы и подразделы. Пункты и подпункты заголовков не имеют. Заголовки должны четко и кратко отражать содержание разделов, подразделов.

Печать заголовков  разделов и подразделов –  с абзацного отступа (7 пробелов), строчными буквами, начиная с прописной, без точки в конце.

Запрещаются в заголовках: 

1) перенос слов;

2) сокращения слов;

3) применение аббревиатур.

Заголовок из двух предложений разделяют точкой. 

Если заголовок состоит из двух  и более строк, вторую  и последующие строки начинают под заглавной буквой первой строки заголовка. Заголовки разделов и подразделов следует выделять полужирным шрифтом.

Расстояние между заголовком раздела и предшествующим текстом формируется 2 нажатиями клавиши «Enter», между заголовком раздела и последующим текстом – 1 нажатием клавиши «Enter».

Если заголовок размещается в нижней части страницы, то после него должно быть не менее трех строк текста. В противном случае, заголовок и текст переносятся на следующую страницу.

Перечисления

Перед перечислением ставится двоеточие.

Каждое перечисление записывается с абзацного отступа (7 пробелов) со строчной буквы.

Перед каждым перечислением следует ставить дефис или строчную букву русского алфавита, после которой ставится скобка.

Пример:

Ууууууууууууу:

1) хххххххххх;

2) ххххххххххх;

3) хххххххххххх.

Уууууууууууу:

· ххххххххххх;

· хххххххххх..

Для второго уровня перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка, а печать начинается со второго абзацного отступа (14 пробелов).

Пример:

Wwwwwwwwww:

1) хххххххххххх;

2) хххххххххххх:

а) хххххххххххх;

б) хххххххххххх.

      3) ххххххххххххх.

Если текст перечисления содержит две и более строк, то вторая и последующие строки начинаются без абзацного отступа соответствующего уровня.

Пример:

Wwwwwwwwww:

1) ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх;

2) хххххххххххх:

а) хххххххххххххххххххххххххххххххххххх;

б) хххххххххххх.

Нумерация страниц

Страницы Пояснительной записки следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту.
Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки.

Титульный лист включают в общую нумерацию страниц. Номер на титульном листе не ставится.

Каждый структурный элемент Пояснительной записки (Введение, Заключение, Список использованных источников, а также разделы основной  части) следует начинать с нового листа (страницы).

Иллюстрации

Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, компьютерные распечатки, диаграммы) располагают непосредственно после текста, в котором  они упоминаются впервые, или на следующей странице. Иллюстрации могут быть в компьютерном исполнении, в том числе и цветные. На  все  иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.

Иллюстрации нумеруют арабскими цифрами сквозной нумерации. Пример оформления иллюстрации приведен ниже.

Порядковый номер рисунка и его название проставляются под рисунком посередине строки с указанием слова «Рисунок», номера и наименования рисунка.

Пример:



Рисунок 1 – Инновационный процесс

Ссылка на иллюстрации – «в соответствии с рисунком 1».

Таблицы

Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным и кратким. Название таблицы следует помещать над таблицей слева, с абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире.

Вторая строка названия таблицы начинается под заглавной буквой первой строки. Пример оформления таблицы приведен ниже.
Пример:
Таблица 2 – Классификация инноваций по П.Н.Завлину и 
                     А.В.Васильеву

	Классификационный 

признак
	Классификационные 

группировки инноваций

	1
	2

	1. Область применения
	Управленческие, организационные, социальные, промышленные и др.

	2. Этапы НТП, результатом которых стала инновация
	Научные, технические, технологические, конструкторские, производственные, информационные

	3. Степень интенсивности
	«Бум», равномерная, слабая, массовая

	4. Темпы осуществления инноваций
	Быстрые, замедленные, затухающие, нарастающие, равномерные, скачкообразные

	
	

	
	

	       Продолжение таблицы 2

	1
	2

	5. Масштабы инноваций
	Трансконтинентальные, транснациональные, региональные, крупные, средние, мелкие

	6. Результативность
	Высокая, низкая, средняя

	7. эффективность инноваций
	Экономическая, социальная, экологическая


Расположение  таблицы – непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. 

Ссылка на таблицу  в тексте – слово «таблица» с указанием ее номера, например, «…показано в таблице 2».

Нумерация таблиц в основном тексте – арабскими цифрами сквозной нумерации.  
Перенос таблиц. Слово «Таблица» и ее номер указывают один раз слева над первой частью таблицы, над другими частями с абзацного отступа следует писать «Продолжение таблицы» и указать ее номер, например, «Продолжение таблицы 2».

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят.

Таблицы слева, справа и снизу, как правило, ограничивают линиями. Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте. Горизонтальные и вертикальные линии, разграничивающие строки таблицы, допускается не проводить, если их отсутствие не затрудняет пользование таблицей. 
Формулы
Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, то оно должно быть перенесено после знака равенства (=), знаков плюс (+), минус (-), умножения (х), деления (:) или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. 
Формулы в контрольной работе следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах раздела арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке.

Пояснение символов, их числовых значений и единиц измерения следует приводить непосредственно под формулой после слова «где» в той же последовательности, в которой они даны в формуле. При необходимости после формулы приводится расчет. В случае многократного использования формулы, расчет приводится один раз, с указанием на то, что результаты расчетов приведены в соответствующей таблице.

Пример:

В рассмотренном случае коэффициент инновационного риска можно рассчитать по формуле (2.7).
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- коэффициент инновационного риска; Y – возможный убыток от не оправдавшей себя инновации, руб.; t – период времени, потраченный на инновацию (т.е. время на производство, реализацию инновации и на ожидание запланированного дохода от инновации), мес.; с – капитал, вложенный в инновацию, руб.; 12 – число месяцев в году.

Результаты расчетов по формуле (2.7) приведены в таблице 5.
Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках, например, «в формуле (2.7)».
Список использованных источников

Библиографическое описание использованных источников  следует выполнять в соответствии с ГОСТ 7.1-2003, с указанием только обязательных элементов.

Сведения об источниках в Списке использованных источников следует располагать в порядке появления ссылок на источники в тексте Пояснительной записки, нумеровать арабскими цифрами без точки и печатать с абзацного отступа.

Ссылки на использованные источники следует приводить в тексте Пояснительной записке в квадратных скобках, например: «в соответствии с [7, с.99]».

5. Защита контрольной работы
Контрольная работа выполняется и оформляется в строгом соответствии с требованиями, приведенными в настоящих методических указаниях. 
Законченная контрольная работа, подписанная обучающимся на титульном листе, сдается на проверку руководителю не позднее, чем за две недели до начала экзаменационной сессии или зачетной недели. Если ошибки и недостатки, выявленные преподавателем в ходе проверки контрольной работы, носят серьезный и принципиальный характер, работа подлежит возвращению обучающемуся для полной или частичной переработки. В случае выявления руководителем при проверке контрольной работы ошибок и неточностей, обучающийся допускается к ее защите только после их устранения.
После того, как контрольная работа допущена к защите, обучающемуся задаются вопросы в соответствии с темой и содержанием работы. Он должен полно и грамотно ответить на все возникшие вопросы и замечания по работе.

Основные факторы, принимаемые во внимании при оценивании контрольной работы:

- соответствие материала контрольной работы заданию;
- качество и глубина анализа материала, излагаемого в контрольной работе;

- наличие собственной оценки тех или иных дискуссионных положений и аргументация собственных позиций по рассматриваемым вопросам;

- уровень знаний и проявленного творчества при обосновании балльной оценки каждого параметра инновационной активности;

- разнообразие и общность библиографических источников;

- соблюдение установленных сроков выполнения контрольной работы;

- соответствие оформления контрольной работы предъявляемым требованиям.
Список использованных источников
1 Сурин А. В. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / А. В. Сурин, О. П. Молчанова. - М. : ИНФРА-М, 2009. - 368 с.

2 Инновационный менеджмент и экономика организаций (предприятий): практикум / под ред. Б. Н. Чернышева. - М. : ИНФРА-М; Вузовский учебник, 2009. - 240 с.
3 Разработка и принятие решения в управлении инновациями: учебное пособие / И. Л. Туккель, С. Н. Яшин [и др.]. - СПб. : БХВ- Петербург, 2011. - 352 с.
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Список рекомендуемой литературы
1 Управление инновационными проектами: учебное пособие / под ред. В. Л. Попова. - М. : ИНФРА-М, 2011. - 336 с.
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3 Инновационный менеджмент. Концепции, многоуровневые стратегии и механизмы инновационного развития: учеб. пособие для вузов / под ред. В. М. Аньшина. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Дело, 2007. - 584 с.
4 Афонин И. В. Инновационный менеджмент и экономическая оценка реальных инвестиций: учеб. пособие для вузов / И.В. Афонин. - М. : Гардарики, 2006. - 301 с.
5 Мардас А. Н. Инновационный менеджмент: учеб. пособие для вузов / А. Н. Мардас, И. Г. Кадиев. - СПб.: Гиорд, 2007. - 208 с.
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